LIDERAZGO CONSCIENTE
Y EQUIPOS SOSTENIBLES

Desarrollo de lideres capaces de fortalecer personas, construir equipos
confiables y generar resultados sostenibles.

Modelo de Liderazgo 6i y Capacidades Estratégicas de los Equipos Sostenibles
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LIDERAZGO CONSCIENTE Y EQUIPOS SOSTENIBLES

;Qué situaciones atendemos?

La organizacion puede contar con personas capaces y comprometidas y, aun asi, enfrentar
dificultades para convertir ese talento en direccion, cooperacion y resultados colectivos.

Liderazgo técnico

Personas con dominio de su funcién, pero con
dificultades para dirigir, escuchar o desarrollar a
otros.

Calma aparente
Organizaciones con conflictos velados, luchas de
poder y desacuerdos que afectan la coordinacion.

Dependencia
Resultados sostenidos por el esfuerzo extraordinario
de unas cuantas personas.

Seguimiento insuficiente
Responsabilidades poco claras y compromisos que
pierden fuerza con el tiempo.
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Conversaciones pendientes
Equipos que evitan asuntos dificiles y postergan
decisiones importantes.

Reuniones sin cierre
Conversaciones extensas que terminan sin acuerdos,
responsables o fechas.

Friccion entre areas
Diferencias que debilitan la cooperacion y retrasan
prioridades compartidas.

Cambio organizacional
Nuevas condiciones que requieren confianza,
coordinacion y aprendizaje colectivo.



NUESTRA PROPUESTA

El liderazgo fortalece la capacidad del equipo

El desarrollo del liderazgo adquiere sentido cuando mejora la manera en que las personas
comprenden su realidad, conversan, construyen acuerdos, coordinan sus acciones y
aprenden de sus resultados.

Liderazgo Consciente Equipos Sostenibles

Desarrolla capacidades personales y relacionales  Fortalece capacidades compartidas para
para dirigir con integridad, conciencia, didlogoy  cooperar, coordinarse, concretar resultados y
orientacion a resultados. conservar la capacidad colectiva.

Ambos modelos pueden trabajarse de forma independiente o integrarse en una intervencion definida a
partir del reto de la organizacion.
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MODELO DE LIDERAZGO 61

Seis capacidades para dirigir personas y
equipos

El Modelo de Liderazgo 6i organiza el desarrollo del lider en seis capacidades conectadas. Cada una
se traduce en comportamientos observables y puede evaluarse, desarrollarse y aplicarse en
situaciones reales de trabajo.

Establezca Limites 6 Etico
o @

Visionario Respetuoso

Atiende a gpos. de interés Humilde

Eleva la Calidad Justo

Estratégico Crea Confianza

Impacte Integro
6 1

Congruente

Motiva I % Honesto

Indag.a |nnove nspire Competente
Imagina 5 2 Cuida Salud y Seg.
Crea

Empatico
Enfocado al Servicio

Integre 4 3 Inteligente emocional
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Negociador Actitud positiva
Solucionador de conflictos Genera Bienestar emocional
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El modelo integra ética, conciencia emocional, conversaciones, innovacion y resultados. Su
profundidad se desarrolla mediante diagndstico, practica, retroalimentacion y seguimiento.
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MODELO DE LIDERAZGO 61

;. Qué significa cada capacidad?

INTEGRO

INSPIRA

INTELIGENTE EMOCIONALMENTE

INTEGRA

INNOVA

IMPACTA
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Actua con ética, congruencia y respeto. Genera
confianza por la coherencia entre lo que dice y lo
que hace.

Da ejemplo, reconoce a las personas y fortalece su
compromiso con un propadsito compartido.

Reconoce y gestiona las emociones propias y del
contexto para actuar con madurez.

Conversa, escucha, negocia, resuelve diferencias y
coordina acciones con otras personas.

Abre posibilidades y promueve soluciones
diferentes, aplicables y utiles.

Convierte la vision, las decisiones y los acuerdos en
resultados sostenibles.



EQUIPOS SOSTENIBLES

Tres dimensiones para desarrollar capacidad
colectiva

Un equipo sostenible comprende su realidad, construye relaciones y acuerdos confiables,
concreta resultados y aprende para conservar su capacidad colectiva a través del tiempo.

Sinergia MODELO DE )
@ CAPACIDADES ESTRATEGICAS
DE LOS EQUIPOS SOSTENIBLES®

©

Conciencia

O Personal y

f] Y || Compartida
\

&
Sostenibilidad
del Equipo {’ %Cg TRASCENDER

(7 3 (2
e
@/o Q, Integracion
f ] Humana
Concrecién I, EQUIPOS :
Estratégica | CONSCIENTES, I
|‘ COLABORATIVOS "
\ Y SOSTENIBLES
Y (3]
\
Inteligencia
g~ @ /e g Canvefsacinnal
~ s
L 9 == 4 0,
Y (g
VT gy AR
Aprendizaje - Cooperacién
Adaptativo Coordinacién Inteligente
Estratégica
CONSTRUIR
COMPRENDER . .
Crear relac1ones, conversaciones 'y acuerdos

Construir una lectura compartida de la realidad.
confiables.

TRASCENDER Concretar, aprender y sostener resultados.
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EQUIPOS SOSTENIBLES

Ocho capacidades estratégicas

1 Conciencia personal y compartida 2 Integracion humana
Observar la contribucion propia y construir una Fortalecer pertenencia, confianza y seguridad
lectura comun. psicologica.

3 Inteligencia conversacional
Escuchar, hablar e indagar para comprender y
resolver.

4 Cooperacion inteligente
Integrar talentos y recursos para lograr mas juntos.

5 Coordinacion efectiva

o . 6 Aprendizaje evolutivo
Convertir prioridades en compromisos, responsables

Revisar experiencias y ajustar la actuacion.

y tiempos.
7 Concrecion estratégica 8 Sostenibilidad del equipo
Mantener el foco y convertir acuerdos en resultados. Cuidar capacidades, relaciones, practicas y resultados.

Comprender ¢ Construir * Trascender
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COMO TRABAJAMOS

Del diagnodstico a la aplicacion

Comprendemos el contexto, el reto y las

1 Conversacion inicial . . .
expectativas de Direccion o Recursos Humanos.

Evaluamos capacidades, fortalezas y brechas para

2 Diagndstico ,
& establecer una linea base.

Seleccionamos dos o tres capacidades relevantes

3 Prioridades , _
para el lider o el equipo.

Integramos sesiones, ejercicios, conversaciones y
situaciones reales de trabajo.

4 Desarrollo y practica

Convertimos aprendizajes en acuerdos,

5 Aplicacion . .
P responsables, fechas y evidencias.

Revisamos resultados, obstaculos y ajustes

6 Seguimiento .
necesarios.

El diagnostico profesional forma parte de la intervencion y permite orientar el desarrollo con mayor
precision.
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RESULTADOS ESPERADOS

Beneficios en tres niveles

Mayor conciencia de su
, actuacion, mejores
PARA EL LIDER . .

conversaciones y herramientas
para dirigir con claridad.
Confianza, acuerdos explicitos,

PARA EL EQUIPO coordinacion y capacidad para
resolver diferencias.

Decisiones claras, menos fallas
PARA LA ORGANIZACION de coordinacién y resultados
que pueden sostenerse.

La intervencion cuida simultdneamente a las personas, la capacidad colectiva y los resultados de la
organizacion.
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FORMAS DE INTERVENCION

Una propuesta adaptable al reto

Conferencia o conversacion Curso o taller

Sensibilizacion y apertura de una conversacion Comprension, practica y acuerdos de aplicacion
estratégica. inmediata.

Programa de desarrollo Coaching estratégico

Proceso progresivo con diagnostico, practica y Acompafiamiento individual para lideres con retos
seguimiento. especificos.

Intervencion con el equipo Diagnéstico y acompafiamiento

Trabajo sobre relaciones, decisiones y situaciones Linea base, prioridades de desarrollo y seguimiento.
reales.

La modalidad, duracion y profundidad se definen segun la necesidad, el contexto y los resultados
esperados.
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DIAGNOSTICO BREVE

;Donde esta hoy el principal reto?

Un diagndstico breve sin costo puede ayudar a identificar si la prioridad se encuentra
principalmente en el liderazgo, en el funcionamiento del equipo o en ambos.

Diagnostico breve sin costo Diagnostico profesional

De 8 a 10 preguntas. Orienta, sensibiliza e Evalua capacidades y brechas, establece una
identifica un area prioritaria. Puede completarse  linea base y sustenta la intervencion y su

en pocos minutos. seguimiento.

El diagndstico breve abre una primera conversacion. El diagndstico profesional permite disefiar una
intervencion especifica.
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CONVERSEMOS

;. Qué capacidades necesitan fortalecer hoy
sus lideres y equipos?

Una conversacion inicial puede ayudarnos a comprender la situacion, identificar
prioridades y definir una forma adecuada de comenzar.
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DISCIPLINA DE EJECUCION RESPUESTA CONJUNTA

Seguimient dicio u ias, conflict
e Cuenias, o Wommt® " Coordination.
Solicite una conversacion o realice el diagnostico breve.
sinergia@sinergiaequipo.org

www.sinergiaequipo.org

+52 777 219 8454
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